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A PAZ É PLURAL
�3���T�S�X�I�R�G�M�E�P���H�S���G�S�R�½�M�X�S���T�E�V�E���E��
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�•�S���H�E�W���V�I�P�E�¡�®�I�W���I��
�T�V�S�Q�S�¡�•�S���H�E���G�Y�P�X�Y�V�E���H�I���T�E�^



A PAZ EM SUAS 
DIFERENTES FORMAS

�*�I�G�L�I���S�W���S�P�L�S�W���T�S�V���Y�Q���M�R�W�X�E�R�X�I���I���T�I�R�W�I����
�S���U�Y�I���X�I���X�V�E�^���T�E�^�#���5�Y�I�Q���W�E�F�I���Y�Q���P�Y�K�E�V����
�Y�Q�E���T�E�M�W�E�K�I�Q�����Y�Q�E���E�X�M�Z�M�H�E�H�I���S�Y���Y�Q�E��
�I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E���������5�Y�E�M�W���W�•�S���S�W���V�I�G�Y�V�W�S�W���U�Y�I��
�Z�S�G�¤���Y�W�E���T�E�V�E���I�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�E�V���E���T�E�^�#��

�%�K�S�V�E���V�I�W�T�S�R�H�E���V�E�G�M�S�R�E�P�Q�I�R�X�I�����5�Y�E�P��
�E���H�I�¼�R�M�¡�•�S���S�¼�G�M�E�P���H�I���T�E�^���U�Y�I���Z�S�G�¤��
�E�T�V�I�R�H�I�Y�#

�2�•�S���£���I�W�X�V�E�R�L�S���U�Y�I���I�W�W�E�W���H�Y�E�W��
�T�I�V�K�Y�R�X�E�W���X�V�E�K�E�Q���V�I�W�T�S�W�X�E�W���X�•�S��
�H�M�J�I�V�I�R�X�I�W�#���%�U�Y�M�P�S���U�Y�I���£���W�I�R�X�M�H�S���I��
�T�I�V�G�I�F�M�H�S���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���S�Y���G�Y�P�X�Y�V�E�P�Q�I�R�X�I��
�G�S�Q�S���T�E�^�����H�I�W�H�I���Y�Q�E���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E��
�W�Y�F�N�I�X�M�Z�E�����T�S�Y�G�S���W�I���T�E�V�I�G�I���G�S�Q���S���U�Y�I��
�V�I�G�I�F�I�Q�S�W���G�S�Q�S���H�I�¼�R�M�¡�•�S���T�E�V�E���E��
�T�E�^���R�E���I�W�G�S�P�E���S�Y���S���U�Y�I���W�I���H�M�W�G�Y�X�I���E��
�R�§�Z�I�P���H�I���)�W�X�E�H�S�W���I���2�E�¡�®�I�W���9�R�M�H�E�W���H�E��
�T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�E���T�S�P�§�X�M�G�E�����I�G�S�R�­�Q�M�G�E���I���W�S�G�M�E�P��

Mas, o que é paz a�nal?

�ˆ���Q�Y�M�X�S���G�S�Q�Y�Q���S�Y�Z�M�V���H�I�¼�R�M�¡�®�I�W���H�I���T�E�^��
�T�I�P�S���U�Y�I���I�P�E���ˆ�R�•�S���£�‰�����T�I�P�E���ˆ�E�Y�W�¤�R�G�M�E��
�H�I���K�Y�I�V�V�E�‰���S�Y���Z�M�S�P�¤�R�G�M�E���H�M�V�I�X�E�����2�S�W��
�)�W�X�Y�H�S�W���H�I���4�E�^���I���'�S�R�½�M�X�S�����I�R�U�Y�E�R�X�S��
�G�E�Q�T�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�S���M�R�E�Y�K�Y�V�E�H�S���T�S�V��
Johan Galtung�����M�W�W�S���J�S�M���G�L�E�Q�E�H�S���H�I��
“paz negativa” �����.�›���E��“Paz Positiva” ���T�E�V�E��
�S���E�Y�X�S�V���£���E���E�U�Y�I�P�E���G�E�T�E�^���H�I���V�I�W�T�S�R�H�I�V��
à violência estrutural �����G�E�Y�W�E�H�E���T�S�V��
�Y�Q�E���I�W�X�V�Y�X�Y�V�E���H�I�W�M�K�Y�E�P�������I���Q�I�G�E�R�M�W�Q�S�W��
�W�M�W�X�¤�Q�M�G�S�W���H�I���M�R�N�Y�W�X�M�¡�E���I���W�S�J�V�M�Q�I�R�X�S��



�G�S�Q�S�����T�S�V���I�\�I�Q�T�P�S�����H�I���I�\�T�P�S�V�E�¡�•�S��
�I�G�S�R�­�Q�M�G�E�����V�I�T�V�I�W�W�•�S���T�S�P�§�X�M�G�E���S�Y��
�U�Y�E�P�U�Y�I�V���I�W�X�V�Y�X�Y�V�E���U�Y�I���ˆ�M�Q�T�I�¡�E���S�W��
�M�R�H�M�Z�§�H�Y�S�W���H�I���E�P�G�E�R�¡�E�V�I�Q���X�S�H�S���S���W�I�Y��
�T�S�X�I�R�G�M�E�P�‰�����I���S���E�G�I�W�W�S���š���W�E�X�M�W�J�E�¡�•�S��
�H�I���R�I�G�I�W�W�M�H�E�H�I�W���F�›�W�M�G�E�W���H�I���F�I�R�W���I��
�W�I�V�Z�M�¡�S�W�������I���š��violência cultural �������Z�E�P�S�V�I�W����
�T�E�H�V�®�I�W���W�Y�F�N�E�G�I�R�X�I�W�����T�V�S�H�Y�¡�•�S���H�I��
�M�H�I�M�E�W���I���Q�S�H�I�P�S�W���U�Y�I���P�I�K�M�X�M�Q�I�Q���E�W��
�H�I�Q�E�M�W���J�S�V�Q�E�W���H�I���Z�M�S�P�¤�R�G�M�E�����1�E�V�X�M�R��
�0�Y�X�L�I�V���/�M�R�K�����R�E���J�E�Q�S�W�E���ˆ�'�E�V�X�E���H�E���4�V�M�W�•�S��
�H�I���&�M�V�Q�M�R�K�L�E�Q�‰�����I�Q���������������H�M�J�I�V�I�R�G�M�S�Y��
�E���ˆ�T�E�^���R�I�K�E�X�M�Z�E�����U�Y�I���£���E���E�Y�W�¤�R�G�M�E��
�H�I���X�I�R�W�•�S�‰���H�E�����ˆ�T�E�^���T�S�W�M�X�M�Z�E�����U�Y�I���£���E��
�T�V�I�W�I�R�¡�E���H�I���N�Y�W�X�M�¡�E�‰��

Muitas Pazes

�%�R�X�I�W���H�I���I�W�G�S�P�L�I�V���Y�Q�E���Z�I�V�W�•�S���ˆ�G�I�V�X�E�‰��
�I�R�X�V�I���I�W�W�E�W���Z�I�V�X�I�R�X�I�W�����Z�E�P�I���E���T�I�R�E��
�G�S�R�W�M�H�I�V�E�V���U�Y�I���I�\�M�W�X�E�Q���ˆ�1�Y�M�X�E�W���4�E�^�I�W�‰������
�G�Y�N�E���T�I�V�G�I�T�¡�•�S���I���V�I�G�S�R�L�I�G�M�Q�I�R�X�S��
�H�M�J�I�V�I�Q���E�S���P�S�R�K�S���H�E���L�M�W�X�¬�V�M�E�����G�S�R�J�S�V�Q�I���E��
�G�Y�P�X�Y�V�E���I���Z�M�W�®�I�W���H�I���Q�Y�R�H�S�����3���E�Y�W�X�V�§�E�G�S��
�4�L�(�����;�S�P�J�K�E�R�K���(�M�I�X�V�M�G�L�����V�I�W�T�S�R�W�›�Z�I�P��
�T�I�P�E���X�I�S�V�M�E���H�E�W���1�Y�M�X�E�W���4�E�^�I�W�������������
����
�M�R�Z�I�W�X�M�K�S�Y���H�M�J�I�V�I�R�X�I�W���G�S�Q�T�V�I�I�R�W�®�I�W��
�H�I���T�E�^���E�S���P�S�R�K�S���H�E���L�M�W�X�¬�V�M�E���I���H�E���G�Y�P�X�Y�V�E��
�I���W�Y�K�I�V�M�Y���G�M�R�G�S���ˆ�J�E�Q�§�P�M�E�W���H�I���T�E�^�‰������
�U�Y�I�����J�Y�R�G�M�S�R�E�Q���G�S�Q�S���ˆ�G�M�R�G�S���P�I�R�X�I�W�‰����
�T�V�I�W�I�R�X�I�W���R�S���Q�S�H�S���G�S�Q�S���Z�I�Q�S�W���I���R�S�W��
�V�I�P�E�G�M�S�R�E�Q�S�W���G�S�Q���E���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E���H�I���Z�M�H�E��
�E�X�£���S�W���H�M�E�W���H�I���L�S�N�I��

1. A Paz que vem da Harmonia

�'�S�R�L�I�G�M�H�E���G�S�Q�S���T�E�^���I�R�I�V�K�£�X�M�G�E������
�%�W�W�I�Q�I�P�L�E���W�I���š���V�I�½�I�\�•�S���H�S���M�R�§�G�M�S��

�����2�S���T�V�¬�T�V�M�S���M�H�M�S�Q�E���T�S�V�X�Y�K�Y�¤�W���R�•�S���I�\�M�W�X�I���S���T�P�Y�V�E�P���T�E�V�E���E���T�E�P�E�Z�V�E���T�E�^�����E���R�•�S���W�I�V���R�E���I�\�T�V�I�W�W�•�S��
�M�H�M�S�Q�›�X�M�G�E���ˆ�J�E�^�I�V���E�W���T�E�^�I�W�‰�����%�T�I�R�E�W���I�W�X�I���J�E�X�S���N�›���W�I���Q�S�W�X�V�E���V�I�Z�I�P�E�H�S�V���H�I���G�S�Q�S���Y�Q���M�H�M�S�Q�E���Q�S�P�H�E��
�R�S�W�W�S���S�P�L�E�V���T�E�V�E���S���Q�Y�R�H�S���I���G�S�R�X�V�M�F�Y�M���T�E�V�E���Q�S�P�H�E�V���E���G�Y�P�X�Y�V�E���U�Y�I�����R�I�W�X�I���G�E�W�S�����R�•�S���E�F�E�V�G�E���E��
�T�S�W�W�M�F�M�P�M�H�E�H�I���H�I���Y�Q���G�S�R�G�I�M�X�S���T�P�Y�V�E�P���T�E�V�E���E���T�E�^��

�H�S���X�I�\�X�S�����ˆ�S���U�Y�I���X�I���X�V�E�^���T�E�^�#�‰�
�����T�S�M�W��
�T�E�V�X�I���H�E���T�I�V�G�I�T�¡�•�S���M�R�X�I�V�R�E���H�E���T�E�^����
�I�Q���V�I�P�E�¡�•�S���G�S�Q���S���Q�Y�R�H�S���I�\�X�I�V�R�S����
�2�I�W�W�E���G�S�R�G�I�T�¡�•�S�����E���T�E�^���T�S�H�I�V�M�E���W�I�V��
�V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�H�E���T�I�P�E���M�Q�E�K�I�Q���H�I���Y�Q��
�ˆ�P�E�K�S���H�E���Q�S�R�X�E�R�L�E���M�R�X�I�V�M�S�V�‰�����J�E�^�I�R�H�S��
�V�I�J�I�V�¤�R�G�M�E���š���L�E�V�Q�S�R�M�^�E�¡�•�S���H�I���S�T�S�W�X�S�W����
�M�R�X�I�K�V�E�R�H�S���J�S�V�¡�E�W���J�I�Q�M�R�M�R�E�W�����H�M�Z�M�R�E�W��
�I���H�E���R�E�X�Y�V�I�^�E�����)�Q���W�S�G�M�I�H�E�H�I�W���E�R�X�M�K�E�W��
�I���H�I���Q�E�X�V�M�^�I�W���Q�E�X�V�M�E�V�G�E�M�W�����I�W�X�E�Z�E��
�E�W�W�S�G�M�E�H�E���G�S�Q���E���T�V�I�W�I�R�¡�E���H�E���J�I�V�X�M�P�M�H�E�H�I��
�I���H�E���E�F�Y�R�H�œ�R�G�M�E���I�Q���Y�Q���T�S�Z�S�����)�W�W�E��
�Z�M�W�•�S���J�S�M���H�I�W�G�V�M�X�E���T�S�V���G�Y�P�X�Y�V�E�W���E�R�X�M�K�E�W����
�T�V�I�H�S�Q�M�R�E�R�X�I�Q�I�R�X�I���I�Q���¼�P�S�W�S�¼�E�W��
�S�V�M�I�R�X�E�M�W�����I���T�S�H�I���W�I�V���M�H�I�R�X�M�¼�G�E�H�E���R�E��
�Q�E�M�S�V���T�E�V�X�I���H�E�W���G�Y�P�X�Y�V�E�W���E�R�G�I�W�X�V�E�M�W��
�I���T�S�Z�S�W���X�V�E�H�M�G�M�S�R�E�M�W�����I�Q�F�S�V�E���I�W�X�I�N�E��
�T�V�I�W�I�R�X�I���E�X�£���L�S�N�I�����W�I�N�E���R�S���V�I�Q�E�R�I�W�G�I�R�X�I��
�H�I�W�W�E�W���G�Y�P�X�Y�V�E�W�����W�I�N�E���I�Q���R�S�Z�E�W��
�¼�P�S�W�S�¼�E�W���H�I���Z�M�H�E���U�Y�I���V�I�W�K�E�X�E�Q���I�W�W�I��
�G�Y�P�X�M�Z�S���H�I���Y�Q�E���V�I�P�E�¡�•�S���L�E�V�Q�S�R�M�S�W�E��
�G�S�R�W�M�K�S���I���G�S�Q���S���Q�Y�R�H�S���I���E���M�R�X�I�K�V�E�¡�•�S��
�H�E�W���T�S�P�E�V�M�H�E�H�I�W���Q�E�W�G�Y�P�M�R�S���I���J�I�Q�M�R�M�R�S��

2. A Paz que vem da Justiça

�%���4�E�^���1�S�V�E�P�������ˆ���G�E�V�E�G�X�I�V�M�^�E�H�E���T�S�V��
�T�E�H�V�®�I�W���¼�\�S�W���H�I���ˆ�G�I�V�X�S���I���I�V�V�E�H�S�‰���I����
�G�S�Q�S���S���R�S�Q�I���H�M�^�����Z�I�Q���H�I�¼�R�M�H�E���G�S�Q��
�F�E�W�I���I�Q���R�S�V�Q�E�W���I���I�W�X�V�Y�X�Y�V�E�W���Q�S�V�E�M�W��
�H�I���T�I�R�W�E�Q�I�R�X�S���H�I���Y�Q���H�E�H�S���G�S�R�X�I�\�X�S��
�G�Y�P�X�Y�V�E�P���V�I�P�M�K�M�S�W�S�����%���-�K�V�I�N�E���G�S�Q�S��
�M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�•�S���T�S�H�I���W�I�V���E���M�Q�E�K�I�Q���U�Y�I��
�Q�I�P�L�S�V���E���G�E�V�E�G�X�I�V�M�^�E�����:�S�G�¤���N�›���H�I�Z�I��
�X�I�V���S�Y�Z�M�H�S���I�\�T�V�I�W�W�®�I�W���G�S�Q�S���ˆ�J�S�M���I�Q��
�T�E�^�‰�����ˆ�T�E�^���H�I���(�I�Y�W�‰���S�Y���E�M�R�H�E���ˆ�S���W�S�R�S��
�H�S�W���N�Y�W�X�S�W�‰�����G�S�Q�S���E�P�K�S���U�Y�I���W�I���E�P�G�E�R�¡�E��
�E�T�I�R�E�W���E�T�¬�W���E���Q�S�V�X�I�����2�I�W�W�E���Z�M�W�•�S���S�W��



�G�S�R�½�M�X�S�W���H�M�Z�M�H�I�Q���ˆ�F�S�R�W���I���Q�E�Y�W�‰���I���E��
�T�E�^���£���Z�M�R�G�Y�P�E�H�E���š���M�H�I�M�E���H�I���N�Y�W�X�M�¡�E���T�I�P�E�W��
�P�I�R�X�I�W���H�I���Y�Q�E���Z�I�V�H�E�H�I���±�R�M�G�E�����U�Y�I�����I�W�X�›��
�E�W�W�I�K�Y�V�E�H�E���T�E�V�E���ˆ�E�P�K�Y�R�W�‰���Q�I�H�M�E�R�X�I��
�S�F�I�H�M�¤�R�G�M�E���H�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�E�H�S�W���T�V�I�G�I�M�X�S�W��
�Q�S�V�E�M�W�����2�I�W�W�E���G�S�R�G�I�T�¡�•�S�����K�Y�I�V�V�E�W���I��
�E�X�S�W���Z�M�S�P�I�R�X�S�W���T�S�H�I�Q���W�I�V���N�Y�W�X�M�¼�G�E�H�S�W��
�U�Y�E�R�H�S���X�S�Q�E�H�S�W���G�S�R�X�V�E���E�U�Y�I�P�I�W��
�G�S�R�W�M�H�I�V�E�H�S�W���ˆ�M�R�N�Y�W�X�S�W�‰���S�Y���ˆ�M�R�¼�£�M�W�‰���E��
�X�E�M�W���T�V�I�G�I�M�X�S�W�����G�S�R�W�M�H�I�V�E�H�S�W���H�M�Z�M�R�S�W�����E��
�I�\�I�Q�T�P�S���H�I���ˆ�K�Y�I�V�V�E�W���W�E�R�X�E�W�‰���I���ˆ�G�E�¡�E���š�W��
�F�V�Y�\�E�W�‰��

3. A Paz que vem 
    da Segurança

�%���4�E�^���1�S�H�I�V�R�E�������-�R�½�Y�I�R�G�M�E�H�E���T�I�P�S�W��
�T�V�M�R�G�M�T�E�M�W���T�I�R�W�E�H�S�V�I�W���H�S���-�P�Y�Q�M�R�M�W�Q�S����
�E���Z�M�W�•�S���Q�S�H�I�V�R�E���R�E�W�G�I���H�S���T�E�V�E�H�M�K�Q�E��
�H�E���G�M�¤�R�G�M�E�����W�Y�F�W�X�M�X�Y�M�R�H�S���E���W�Y�T�V�I�Q�E�G�M�E��
�H�I���Y�Q���ˆ�(�I�Y�W�‰���T�I�P�E���H�E���ˆ�6�E�^�•�S�‰���R�E�W��
�W�S�G�M�I�H�E�H�I�W���Q�S�H�I�V�R�E�W�����6�I�T�V�I�W�I�R�X�E�H�E��
�T�I�P�E�W���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W�����E�W�W�I�K�Y�V�E�H�E��
�T�S�V���Q�I�M�S���H�I���W�M�W�X�I�Q�E�W���W�S�G�M�E�M�W���I���H�I��
�T�V�S�X�I�¡�•�S���S�V�K�E�R�M�^�E�H�S�W�����I�Q���I�W�T�I�G�M�E�P��
�S���)�W�X�E�H�S���1�S�H�I�V�R�S�����I�W�W�E���£���E���Z�M�W�•�S��
�T�V�I�H�S�Q�M�R�E�R�X�I�Q�I�R�X�I���E�G�I�M�X�E���L�S�N�I�����9�Q��
�I�\�I�Q�T�P�S���£���E���T�V�¬�T�V�M�E���G�S�R�W�X�M�X�Y�M�¡�•�S���H�E�W��
�2�E�¡�®�I�W���9�R�M�H�E�W���I���W�I�Y�W���I�W�J�S�V�¡�S�W���I�Q��
�F�Y�W�G�E���H�I���Y�Q�E���ˆ�4�E�^���9�R�M�Z�I�V�W�E�P�‰�����T�I�P�S���Z�M�£�W��
�H�E���W�I�K�Y�V�E�R�¡�E���M�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P�����)�Q���K�I�V�E�P����
�E���E�X�Y�E�¡�•�S���M�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P���H�S�W���)�W�X�E�H�S�W��
�Q�S�H�I�V�R�S�W���W�I���Z�E�P�I���H�I���Y�Q���E�T�E�V�E�X�S���Q�M�P�M�X�E�V����
�N�Y�V�§�H�M�G�S���I���X�I�Q���G�S�Q�S���T�V�M�R�G�M�T�E�P���S�F�N�I�X�M�Z�S��
�K�E�V�E�R�X�M�V���E��segurança global ���E�X�V�E�Z�£�W���H�I��
�P�I�M�W���I���E�G�S�V�H�S�W���Q�Y�P�X�M�P�E�X�I�V�E�M�W�����%���T�E�^���E�U�Y�M��
�T�S�H�I���W�I�V���E�P�G�E�R�¡�E�H�E���G�S�Q�S���Y�Q���T�V�S�H�Y�X�S��
�H�I���T�E�W�W�S�W���G�E�P�G�Y�P�E�H�S�W���I���E�G�S�V�H�S�W���H�I��
�V�I�W�Y�P�X�E�H�S�W���T�V�I�Z�M�W�§�Z�I�M�W����

�1�E�W�����S���J�E�X�S���H�I���V�I�W�Y�Q�M�Q�S�W���E���T�E�^���I�Q��
�E�G�S�V�H�S�W���I���T�I�V�§�S�H�S�W���H�I���ˆ�X�V�£�K�Y�E�‰���I�R�X�V�I��
�K�Y�I�V�V�E�W���X�I���M�R�G�S�Q�S�H�E�#���3���J�E�X�S���H�I�W�W�I��

�T�E�H�V�•�S���H�I���T�E�^���W�I�V���H�M�X�E�H�S���T�S�V���Y�Q�E���Z�M�W�•�S��
�H�I���Q�Y�R�H�S���I�Y�V�S�G�¤�R�X�V�M�G�E���I���Q�I�G�E�R�M�G�M�W�X�E��
�X�E�Q�F�£�Q�#

4. A Paz que vem 
    da(s) verdade(s)

�%���4�E�^���4�¬�W���1�S�H�I�V�R�E�������ˆ���E�U�Y�I�P�E���U�Y�I��
�U�Y�I�W�X�M�S�R�E�����T�V�S�F�P�I�Q�E�X�M�^�E���I���E�T�S�R�X�E���S�W��
�T�E�V�E�H�S�\�S�W���I���M�R�N�Y�W�X�M�¡�E�W���U�Y�I���T�S�H�I�Q���W�I�V��
�T�V�S�H�Y�^�M�H�S�W���T�I�P�S���W�M�W�X�I�Q�E���Q�S�H�I�V�R�S����
�G�S�R�J�S�V�Q�I���I�P�I���I�Z�S�P�Y�M���I���Z�E�M���¼�G�E�R�H�S��
�S�F�W�S�P�I�X�S����

�%���4�¬�W���Q�S�H�I�V�R�M�H�E�H�I���R�•�S���£���Y�Q���T�I�V�§�S�H�S��
�H�I���X�I�Q�T�S���E�T�¬�W���E���Q�S�H�I�V�R�M�H�E�H�I�����Q�E�W��
�£���Y�Q�E���I�W�X�V�Y�X�Y�V�E���H�I���T�I�R�W�E�Q�I�R�X�S���U�Y�I��
�U�Y�I�F�V�E���G�S�Q���S�W���T�E�H�V�®�I�W���Q�S�H�I�V�R�S�W���I��
�Q�S�V�E�M�W���E�S���Q�I�W�Q�S���X�I�Q�T�S�����4�E�V�X�I���H�I���Y�Q��
�I�R�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���H�I��pluralidade �����I�Q���U�Y�I��
�E���T�E�^�������E�W�W�M�Q���G�S�Q�S���E�W���M�H�I�M�E�W���Q�S�V�E�P���I��
�Q�S�H�I�V�R�E���H�I���ˆ�Z�I�V�H�E�H�I�‰�������£���Z�M�W�X�E���G�S�Q�S���Y�Q��
conceito plural ����

�3���J�E�X�S���H�I���I�W�X�E�V�Q�S�W���L�S�N�I���U�Y�I�W�X�M�S�R�E�R�H�S��
�M�R�N�Y�W�X�M�¡�E�W�����H�I�W�M�K�Y�E�P�H�E�H�I�W���I���E�H�Z�S�K�E�R�H�S��
�T�S�V���R�S�Z�S�W���H�M�V�I�M�X�S�W���I���G�S�R�H�M�¡�®�I�W���H�I��
�Z�M�H�E���£���V�I�½�I�\�S���H�I�W�W�E���I�W�X�V�Y�X�Y�V�E���H�I��
�T�I�R�W�E�Q�I�R�X�S�����2�S���I�R�X�E�R�X�S�����Y�Q�E���W�S�Q�F�V�E��
�H�E���T�¬�W���Q�S�H�I�V�R�M�H�E�H�I���X�I�R�H�I���E���W�I�V���E��
�H�I�W�S�V�M�I�R�X�E�¡�•�S�����E���E�R�K�±�W�X�M�E���I���E���G�S�R�J�Y�W�•�S��
�U�Y�I���S���W�I�Y���V�I�P�E�X�M�Z�M�W�Q�S���T�S�H�I���T�V�S�Z�S�G�E�V����

�5�Y�E�R�H�S���R�S�W���T�I�V�G�I�F�I�Q�S�W���ˆ�E�X�M�Z�M�W�X�E�W��
�H�I���W�S�J�›�‰���U�Y�I���E�T�I�R�E�W���G�V�M�X�M�G�E�Q�S�W���I��
�T�V�S�F�P�I�Q�E�X�M�^�E�Q�S�W���Y�Q�E���H�E�H�E���V�I�E�P�M�H�E�H�I����
�Q�E�W���R�•�S���V�I�G�S�R�L�I�G�I�Q�S�W���S���R�S�W�W�S��
�I�R�Z�S�P�Z�M�Q�I�R�X�S���R�I�Q���R�S�W���I�R�K�E�N�E�Q�S�W���I�Q��
�T�V�S�T�S�V���W�S�P�Y�¡�®�I�W�����M�W�W�S���T�S�H�I���W�I�V���Y�Q���I�J�I�M�X�S��
�G�S�P�E�X�I�V�E�P���H�E���T�¬�W���Q�S�H�I�V�R�M�H�E�H�I����

�4�S�V���M�W�W�S�����E���4�E�^���4�¬�W���1�S�H�I�V�R�E���£���E�U�Y�I�P�E��
�U�Y�I���I�W�X�›���G�S�R�W�X�E�R�X�I�Q�I�R�X�I���I�Q��disputa 



pela verdade���I���Y�Q���V�M�W�G�S���T�S�H�I���W�I�V���R�Y�R�G�E��
�I�R�G�S�R�X�V�›���P�E��

���%���I�W�W�E���E�P�X�Y�V�E���Z�S�G�¤���N�›���T�S�H�I���X�I�V���R�S�X�E�H�S��
�W�Y�E���T�V�I�J�I�V�¤�R�G�M�E���T�I�W�W�S�E�P���T�S�V���Y�Q�E���S�Y��
�S�Y�X�V�E���Z�I�V�X�I�R�X�I�
��

5. A Paz Transracional

�%���T�E�^���U�Y�I���Z�I�Q���H�S��equilíbrio dinâmico 
entre a Harmonia, Justiça, Segurança 
e Verdade���������4�V�S�T�S�W�X�E���T�S�V���(�M�I�X�V�M�G�L��
�����������������������
�����X�V�E�X�E���W�I���N�Y�W�X�E�Q�I�R�X�I���H�I��
�V�I�G�S�R�L�I�G�I�V���E���M�Q�T�S�V�X�œ�R�G�M�E���H�I���G�E�H�E���Y�Q�E��
�H�I�P�E�W���I���H�I���X�S�H�E�W���N�Y�R�X�E�W�����)�P�E���X�V�E�^���Y�Q�E��
�Z�M�W�•�S���W�M�W�X�¤�Q�M�G�E���H�S���G�S�R�X�I�\�X�S���I���T�E�V�X�I�W��
�I�R�Z�S�P�Z�M�H�E�W�������M�R�G�P�Y�M�R�H�S���E���T�E�V�X�I���U�Y�I��
�Q�I�H�M�E���S�Y���J�E�G�M�P�M�X�E���S���G�S�R�½�M�X�S�������I���I�R�Z�S�P�Z�I��
�M�R�X�I�R�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I���I���T�V�›�X�M�G�E����

�)�R�X�I�R�H�I�R�H�S���U�Y�I���ˆ�E���H�M�W�W�S�G�M�E�¡�•�S���S�Y��
�S�Q�M�W�W�•�S���H�I���U�Y�E�P�U�Y�I�V���E�W�T�I�G�X�S���H�E��
�V�I�E�P�M�H�E�H�I���L�Y�Q�E�R�E���H�E���U�Y�I�W�X�•�S���H�E���T�E�^��
�P�I�Z�E���š���J�E�P�X�E���H�I���T�E�^�����š���Z�M�S�P�¤�R�G�M�E�‰�����(�M�I�X�V�M�G�L����
�����������T���������
�����I�W�W�E���E�F�S�V�H�E�K�I�Q���R�S�W��
�P�I�Q�F�V�E���U�Y�I���U�Y�E�P�U�Y�I�V���Z�M�W�•�S���H�I���T�E�^��
�M�Q�T�S�W�X�E���I���U�Y�I���H�I�W�G�S�R�W�M�H�I�V�I���E���Z�M�W�•�S���I��
�E���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E���H�I���T�E�^���H�I���S�Y�X�V�E�W���G�Y�P�X�Y�V�E�W��

�W�I�V�M�E���I�Q���W�M���Z�M�S�P�I�R�X�E���I���E�W�W�Y�Q�I���U�Y�I���R�•�S���£��
�T�S�W�W�§�Z�I�P���T�I�R�W�E�V���I�Q���Y�Q�E���ˆ�4�E�^���9�R�M�Z�I�V�W�E�P�‰��
�U�Y�I���R�•�S���V�I�W�T�I�M�X�I���E���H�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I��
�H�I���J�S�V�Q�E�W���H�I���Z�M�Z�I�R�G�M�E�V���E���T�E�^�����4�S�V��
�M�W�W�S�����R�I�W�W�E���G�S�R�G�I�T�¡�•�S���E���T�E�^���R�Y�R�G�E��
�T�I�V�Q�E�R�I�G�I�V�›���I�W�X�›�X�M�G�E�����S�Y���W�I�N�E�����R�•�S��
�T�S�H�I���W�I�V���E�P�G�E�R�¡�E�H�E���H�I���J�S�V�Q�E���H�I�¼�R�M�X�M�Z�E����
�Q�E�W���T�V�I�W�W�Y�T�®�I���Q�S�Z�M�Q�I�R�X�S���I���E�N�Y�W�X�I�W����
�G�S�Q�S���U�Y�E�P�U�Y�I�V���Q�S�Z�M�Q�I�R�X�S���H�I���I�U�Y�M�P�§�F�V�M�S��
�H�M�R�œ�Q�M�G�S�����U�Y�I���E�J�I�X�E���I���£���E�J�I�X�E�H�S���T�I�P�E��
�H�M�R�œ�Q�M�G�E���H�E�W���V�I�P�E�¡�®�I�W����

�3���G�S�R�Z�M�X�I���T�E�V�E���G�S�R�L�I�G�I�V�Q�S�W���I�W�W�E�W��
�H�M�J�I�V�I�R�X�I�W���Z�M�W�®�I�W���R�•�S���£���I�W�G�S�P�L�I�V���Y�Q�E��
�G�S�V�V�I�X�E�����M�W�W�S���W�I�V�M�E���Y�Q���N�Y�P�K�E�Q�I�R�X�S��
�Q�S�V�E�P�
�����R�I�Q���I�W�X�E�F�I�P�I�G�I�V���Y�Q�E���R�S�V�Q�E��
�T�E�H�V�•�S�����M�W�W�S���W�I�V�M�E���Y�Q���V�I�G�Y�V�W�S��
�Q�S�H�I�V�R�S�
�����X�E�Q�T�S�Y�G�S���W�¬���G�E�Y�W�E�V��
�T�V�S�F�P�I�Q�E�X�M�^�E�¡�•�S�����Q�Y�M�X�S���T�¬�W���Q�S�H�I�V�R�S��
�M�W�W�S���
�����Q�E�W�����E�S���V�I�G�S�R�L�I�G�I�V���X�S�H�E�W���G�S�Q�S��
�Z�›�P�M�H�E�W���H�I�R�X�V�S���H�E���P�M�F�I�V�H�E�H�I���H�I���G�E�H�E��
�T�S�Z�S���S�Y���M�R�H�M�Z�§�H�Y�S���H�I���I�\�T�V�I�W�W�E�V���W�Y�E�W��
�G�V�I�R�¡�E�W���I���G�Y�P�X�Y�V�E�W�����I�Q���W�I�Y���G�S�R�X�I�\�X�S����
�V�I�W�K�E�X�E�R�H�S���E�M�R�H�E���E���T�I�V�G�I�T�¡�•�S���W�Y�F�N�I�X�M�Z�E��
�I���M�R�X�I�V�R�E���H�E���T�E�^���I�R�I�V�K�£�X�M�G�E���U�Y�I���¼�G�S�Y��
�I�W�U�Y�I�G�M�H�E���R�S���T�E�V�E�H�M�K�Q�E���V�E�G�M�S�R�E�P�M�W�X�E����
�%���8�V�E�R�W�V�E�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I���£���Y�Q�E���Z�M�W�•�S��
�M�R�G�P�Y�W�M�Z�E���I���G�S�R�X�I�\�X�Y�E�P����

Wolfgang Dietrich 
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�T�S�P�§�X�M�G�S��



A NÃO-VIOLÊNCIA

�7�I���J�E�P�E�Q�S�W���U�Y�I���E���T�E�^���R�•�S���£���Q�I�V�E�Q�I�R�X�I��
�E���E�Y�W�¤�R�G�M�E���S�Y���E���X�V�£�K�Y�E���H�I���K�Y�I�V�V�E���I��
�G�S�R�½�M�X�S�W�����T�S�V���U�Y�I���I�R�X�•�S���J�E�P�E�V���H�I���Y�Q�E��
�ˆ�2�•�S���:�M�S�P�¤�R�G�M�E�‰�#��

�%���2�•�S���:�M�S�P�¤�R�G�M�E���£���Y�Q���G�S�R�G�I�M�X�S��
�E�F�V�E�R�K�I�R�X�I���I���£���E�W�W�M�Q���G�L�E�Q�E�H�E���T�E�V�E��
�G�E�V�E�G�X�I�V�M�^�E�V���Y�Q���Q�S�H�S���H�I���Z�M�H�E���U�Y�I��
�Z�M�W�E���ˆ�R�•�S���G�E�Y�W�E�V���W�S�J�V�M�Q�I�R�X�S���E���W�M��
�T�V�¬�T�V�M�S���S�Y���E���S�Y�X�V�S�W���W�I�V�I�W�‰�����0�S�R�K�I���H�I��
�W�I�V���Y�Q�E���E�X�M�X�Y�H�I���T�E�W�W�M�Z�E�����I�P�E���T�V�S�T�®�I��
�Y�Q���X�M�T�S���H�I���M�R�X�I�V�Z�I�R�¡�•�S���U�Y�I���R�•�S���Y�X�M�P�M�^�I��
�H�I���Z�M�S�P�¤�R�G�M�E���H�I���U�Y�E�P�U�Y�I�V���X�M�T�S�������Z�I�V�F�E�P����
�J�§�W�M�G�E�����I�W�X�V�Y�X�Y�V�E�P�����M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P�������T�E�V�E��
�I�R�J�V�I�R�X�E�V���S�W���G�S�R�½�M�X�S�W�����1�E�L�E�X�Q�E���+�E�R�H�L�M����
�2�I�P�W�S�R���1�E�R�H�I�P�E���I���1�E�V�X�M�R���0�Y�X�L�I�V���/�M�R�K��
�W�•�S���§�G�S�R�I�W���H�I�W�W�E���R�•�S���Z�M�S�P�¤�R�G�M�E�����T�S�M�W��
�G�S�R�W�I�K�Y�M�V�E�Q���V�S�Q�T�I�V���T�E�V�E�H�M�K�Q�E�W���I��
�P�M�H�I�V�E�V���E���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�•�S���H�I���I�W�X�V�Y�X�Y�V�E�W��
�W�S�G�M�E�M�W���W�I�Q���T�I�K�E�V���I�Q���E�V�Q�E�W����

�'�S�Q���I�W�X�V�E�X�£�K�M�E�W���T�E�G�§�¼�G�E�W���H�I���Q�Y�M�X�E��
�M�R�X�I�P�M�K�¤�R�G�M�E�����H�M�›�P�S�K�S���I���E�X�S�W���W�M�Q�F�¬�P�M�G�S�W����
�Q�S�F�M�P�M�^�E�V�E�Q���E���S�T�M�R�M�•�S���T�±�F�P�M�G�E�����S��
�W�I�R�W�S���H�I���E�K�¤�R�G�M�E���I���I�Q�T�S�H�I�V�E�Q�I�R�X�S��
�H�I���T�S�T�Y�P�E�¡�®�I�W���M�R�X�I�M�V�E�W���I���E�¡�®�I�W���U�Y�I��
�V�I�W�Y�P�X�E�V�E�Q���I�Q���Q�Y�H�E�R�¡�E�W���T�S�P�§�X�M�G�E�W��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�W�����1�E�W���R�I�Q���W�¬���H�I���I�\�T�S�I�R�X�I�W��
�G�S�Q�S���I�P�I�W���W�I���J�E�^���E���G�Y�P�X�Y�V�E���H�E���2�•�S��
�:�M�S�P�¤�R�G�M�E�����2�E���Z�I�V�H�E�H�I�����I�W�X�I���T�S�H�I���W�I�V���Y�Q��
�Z�S�X�S���H�I���U�Y�E�P�U�Y�I�V���T�I�W�W�S�E���U�Y�I���F�Y�W�U�Y�I��
�E�¡�®�I�W���S�V�M�I�R�X�E�H�E�W���T�E�V�E���R�•�S���T�V�I�N�Y�H�M�G�E�V��
�R�M�R�K�Y�£�Q�����T�I�W�W�S�E�W���S�Y���S�Y�X�V�S�W���W�I�V�I�W��
�Z�M�Z�S�W�����S���Q�›�\�M�Q�S���U�Y�I���T�Y�H�I�V�I�Q�����)�W�W�E���£���E��
�T�V�I�Q�M�W�W�E���H�I���¼�P�S�W�S�¼�E�W���G�S�Q�S���E���]�S�K�E���I���S��
�Z�I�K�E�R�M�W�Q�S��



Como a minha organização 
pode contribuir para a Cultura 
de Paz?

�9�W�E�R�H�S���E�U�Y�M���S�W���H�M�Z�I�V�W�S�W���G�S�R�G�I�M�X�S�W���I��
�G�S�Q�T�V�I�I�R�W�®�I�W���H�I���4�E�^���H�I���U�Y�I���J�E�P�E�Q�S�W����
�T�S�H�I�V�§�E�Q�S�W���W�Y�K�I�V�M�V��

1. Coerência com o Propósito:   
    Cultive Paz Interior 

�(�I�W�H�I���Y�Q�E���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�E���T�I�W�W�S�E�P����
�U�Y�E�P�U�Y�I�V���T�I�W�W�S�E���T�S�H�I���V�I�½�I�X�M�V���W�I�Y��
�T�V�S�T�¬�W�M�X�S���I���T�E�T�I�P���R�Y�Q�E���S�V�K�E�R�M�^�E�¡�•�S����
�E�W�W�M�Q���G�S�Q�S���E���S�V�K�E�R�M�^�E�¡�•�S���T�S�H�I��
�V�I�½�I�X�M�V���W�I�Y���T�V�S�T�¬�W�M�X�S���H�I���G�S�R�X�V�M�F�Y�M�¡�•�S���I��
�M�Q�T�E�G�X�S���R�E���W�S�G�M�I�H�E�H�I�����8�V�E�^�I�R�H�S���T�E�V�E��
�E���M�H�I�M�E���H�E���T�E�^���S�Y���ˆ�T�E�^�I�W�‰�����S���T�V�M�Q�I�M�V�S��
�T�E�W�W�S���£���T�I�V�G�I�F�I�V���S���U�Y�E�R�X�S���S���W�I�Y��
�T�V�S�T�¬�W�M�X�S���I���W�Y�E�W���E�¡�®�I�W���I�W�X�•�S���E�P�M�R�L�E�H�S�W��
�I���G�S�R�X�V�M�F�Y�I�Q���T�E�V�E���E���G�Y�P�X�Y�V�E���H�I���T�E�^�������E��
�G�S�Q�I�¡�E�V���T�I�P�E���W�Y�E��

�%���T�V�M�Q�I�M�V�E���T�I�V�K�Y�R�X�E���E���V�I�½�I�X�M�V���£����Você 
está em paz? (com aquilo que está 
fazendo, como está fazendo?) Como 
aplicar seus talentos, tempo e recursos 
ajudam você a expressar seus valores 
mais importantes e enriquecer a sua vida 
em todos os aspectos? 

�2�E���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E���H�I���T�E�^���M�R�X�I�V�M�S�V�����G�S�W�X�Y�Q�E��
�W�I�V���Q�Y�M�X�S���G�Y�W�X�S�W�S���X�V�E�F�E�P�L�E�V���G�S�Q���E�U�Y�M�P�S��
�U�Y�I���H�M�Z�I�V�K�I���H�S�W���R�S�W�W�S�W���Z�E�P�S�V�I�W���I��
�T�V�S�T�¬�W�M�X�S�����%�P�£�Q���H�M�W�W�S�����X�V�E�F�E�P�L�E�V���G�S�Q��
�E�P�X�S���W�I�R�W�S���H�I���T�V�S�T�¬�W�M�X�S�����Q�E�W���W�I�Q��
�T�V�I�W�X�E�V���E�X�I�R�¡�•�S���I�Q���G�Y�P�X�M�Z�E�V���Q�S�Q�I�R�X�S�W��
�H�I���T�E�^���M�R�X�I�V�M�S�V�����R�E���J�S�V�Q�E���H�I���H�I�W�G�E�R�W�S����
�R�Y�X�V�M�¡�•�S�����V�I�K�I�R�I�V�E�¡�•�S���I���T�V�E�^�I�V�����T�S�H�I���W�I�V��
�Y�Q�E���E�V�Q�E�H�M�P�L�E��

�)�Q���W�I�K�Y�R�H�S���P�Y�K�E�V����Aquilo que te move 

e pelo que se engaja no dia a dia tem o 
potencial de trazer mais experiência de 
paz para outras pessoas? 

�7�I�N�E���T�I�P�E���R�E�X�Y�V�I�^�E���H�S���R�I�K�¬�G�M�S���S�Y���T�I�P�E��
�G�Y�P�X�Y�V�E���I���J�S�V�Q�E���H�I���E�X�Y�E�V�����Y�Q�E���P�M�H�I�V�E�R�¡�E��
�T�S�H�I���E�M�R�H�E���W�I���T�I�V�K�Y�R�X�E�V����As pessoas 
da organização têm experiências de 
paz aqui? Como posso contribuir para 
fortalecer isso?

�3���P�M�Z�V�S��Empresas que Curam���I�W�X�›���G�L�I�M�S��
�H�I���I�\�I�Q�T�P�S�W���H�I���G�S�Q�S���E�W���I�Q�T�V�I�W�E�W��
�T�S�H�I�Q���E�K�M�V���T�E�V�E���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�V���G�S�R�X�I�\�X�S�W��
�H�I���W�S�J�V�M�Q�I�R�X�S���H�I���J�S�V�Q�E�W���G�V�M�E�X�M�Z�E�W���I��
�E�Y�H�E�G�M�S�W�E�W�����T�V�S�X�E�K�S�R�M�^�E�R�H�S���E�¡�®�I�W��
�I�J�I�X�M�Z�E�W���H�I���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�•�S����O Voto da 
Empresa que Cura���£���T�Y�V�E���M�R�W�T�M�V�E�¡�•�S��
�T�E�V�E���Y�Q�E���P�M�H�I�V�E�R�¡�E���G�S�R�W�G�M�I�R�X�I�����I��
�T�E�G�§�¼�G�E���R�S���Q�E�M�W���E�Q�T�P�S���W�I�R�X�M�H�S�
��

2. Liderança e Cultura   
    Conscientes: Con�ito 
    como caminho 

�*�E�P�E�R�H�S���I�Q���G�V�M�E�V���E�Q�F�M�I�R�X�I�W��
�S�V�K�E�R�M�^�E�G�M�S�R�E�M�W���I�Q���U�Y�I���E���T�E�^���T�S�W�W�E��
�W�I�V���I�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�E�H�E���T�I�P�E�W���T�I�W�W�S�E�W����
�S���U�Y�I���T�S�H�I�V�M�E���W�I�V���X�V�E�H�Y�^�M�H�S���T�S�V���Y�Q��
�I�W�T�E�¡�S���W�I�K�Y�V�S�����H�I���G�Y�M�H�E�H�S���I��� �̂W�I�K�Y�V�E�R�¡�E��
�T�W�M�G�S�P�¬�K�M�G�E�‰�����R�I�W�W�I���X�¬�T�M�G�S���Z�E�P�I���E�F�S�V�H�E�V��
�S���E�W�T�I�G�X�S���V�I�P�E�G�M�S�R�E�P���H�E���T�E�^���I���I�\�I�V�G�M�X�E�V��
�Y�Q���R�S�Z�S���S�P�L�E�V���W�S�F�V�I���S�W�������X�I�Q�M�H�S�W���I��
�T�S�Y�G�S���X�S�G�E�H�S�W�������G�S�R�½�M�X�S�W����

�'�S�R�½�M�X�S���G�S�Q�S���Q�S�X�S�V���H�I���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�®�I�W

�3���G�S�R�½�M�X�S���I�W�X�›���E�§�����I���Z�E�M���G�S�R�X�M�R�Y�E�V��
�E�T�E�V�I�G�I�R�H�S���S�R�H�I���U�Y�I�V���U�Y�I���L�E�N�E��
�V�I�P�E�¡�®�I�W�����)�R�U�Y�E�R�X�S���Z�M�Z�I�V�Q�S�W���R�Y�Q�E��
�G�Y�P�X�Y�V�E���I�Q���U�Y�I���S�Y���W�I���R�I�K�E���S�Y���W�I��
�W�Y�T�V�M�Q�I���S�W���G�S�R�½�M�X�S�W�����L�E�Z�I�V�›���W�I�Y��

Cultive Paz Interior



�I�W�G�E�P�S�R�E�Q�I�R�X�S���E�X�£���U�Y�I���K�E�R�L�I��
�T�V�S�T�S�V�¡�®�I�W���Z�M�S�P�I�R�X�E�W�����8�E�Q�T�S�Y�G�S���E�W�W�M�Q��
�E�T�V�I�R�H�I�Q�S�W���W�S�F�V�I���E���M�Q�T�S�V�X�œ�R�G�M�E���H�I��
�T�V�I�W�X�E�V���E�X�I�R�¡�•�S���I���E�T�V�I�R�H�I�V���G�S�Q���E�W��
�X�I�R�W�®�I�W���H�I���J�S�V�Q�E���G�V�M�E�X�M�Z�E�����I�Q���Z�I�^���H�I��
�H�I�W�X�V�Y�X�M�Z�E�����S�F�W�I�V�Z�E�R�H�S���I���H�I�W�I�R�Z�S�P�Z�I�R�H�S��
�L�E�F�M�P�M�H�E�H�I�W���T�E�V�E���P�M�H�E�V���G�S�Q���E���J�E�§�W�G�E��
�E�R�X�I�W���H�E���G�L�E�Q�E����

�3�Y�X�V�S���I�W�X�Y�H�M�S�W�S���H�S���G�E�Q�T�S���H�S�W���)�W�X�Y�H�S�W��
�H�I���4�E�^���I���'�S�R�½�M�X�S�����.�S�L�R���4�E�Y�P���0�I�H�I�V�E�G�L����
�T�V�S�T�®�I���E���E�F�S�V�H�E�K�I�Q���H�E���8�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�•�S��
�H�I���'�S�R�½�M�X�S�W�����I�Q���Z�I�^���H�I���V�I�W�S�P�Y�¡�•�S��
�S�Y���K�I�W�X�•�S�
�����4�E�V�X�M�R�H�S���H�E���Z�M�W�•�S���H�I���U�Y�I��
�S���G�S�R�½�M�X�S���£���M�R�I�V�I�R�X�I���š���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E��
�L�Y�Q�E�R�E�����0�I�H�I�V�E�G�L���G�S�R�W�M�H�I�V�E�����������S���G�S�R�½�M�X�S��
�G�S�Q�S��“a dinâmica normal e contínua 
dos relacionamentos humanos”�����I���S��
�Z�M�W�Y�E�P�M�^�E���G�S�Q�S���Y�Q��“potencial catalisador 
de crescimento”�����Y�Q�E���S�T�S�V�X�Y�R�M�H�E�H�I��
�T�E�V�E��“aumentar a compreensão sobre 
nós mesmos, os outros e a estrutura 
social”�����2�I�W�W�E���Z�M�W�•�S�����S���G�S�R�½�M�X�S���T�S�H�I���W�I�V��
�I�R�X�I�R�H�M�H�S���G�S�Q�S���S��“motor da mudança”����
“aquilo que mantém os relacionamentos 
e as estruturas sociais honestas, 
vivas e dinamicamente sensíveis 
às necessidades, aspirações e ao 
crescimento do ser humano”����

�2�•�S���U�Y�I���M�W�W�S���W�I�N�E���J�›�G�M�P�����R�I�Q���W�M�Q�T�P�I�W����
�G�S�Q�S���X�Y�H�S���U�Y�I���I�R�Z�S�P�Z�I���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�•�S��
�H�I���G�Y�P�X�Y�V�E�����0�I�H�I�V�E�G�L���H�I�J�I�R�H�I���U�Y�I���E��
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�•�S���H�I���G�S�R�½�M�X�S�W��“exige a 
capacidade de ver através e além dos 
problemas presentes para enxergar 
padrões mais profundos, enquanto 
busca respostas criativas que tratem dos 
problemas da vida real em tempo real.” 
���0�)�(�)�6�%�'�,�������������
����

�:�S�G�¤���N�›���X�M�R�L�E���T�E�V�E�H�S���T�E�V�E���T�I�R�W�E�V���U�Y�I���S��
�G�S�R�½�M�X�S�������U�Y�I���X�E�R�X�S���U�Y�I�V�I�Q�S�W���I�\�X�I�V�Q�M�R�E�V��

�����X�E�P�Z�I�^���W�I�N�E���Y�Q���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�S���T�E�V�E���W�I��
�G�L�I�K�E�V���E���R�S�Z�S�W���E�G�S�V�H�S�W�����V�I�P�E�¡�®�I�W���I��
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�®�I�W���R�I�G�I�W�W�›�V�M�E�W�#��

�4�I�R�W�I���R�S���W�I�Y���X�M�Q�I���S�Y���R�E�W���I�U�Y�M�T�I�W���H�E��
�W�Y�E���S�V�K�E�R�M�^�E�¡�•�S�����5�Y�E�R�X�E�W���Z�I�^�I�W���Y�Q��
�G�S�R�½�M�X�S���T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�S�Y���U�Y�I���S�P�L�›�W�W�I�Q�S�W��
�G�S�Q���R�S�Z�S�W���S�P�L�S�W���T�E�V�E���Y�Q���E�G�S�V�H�S�����Y�Q��
�T�E�H�V�•�S���H�I���S�T�I�V�E�¡�•�S���S�Y���V�I�P�E�¡�•�S���U�Y�I���N�›��
�R�•�S���I�W�X�E�Z�E�Q���I�U�Y�M�P�M�F�V�E�H�S�W�����L�E�V�Q�­�R�M�G�S�W����
�N�Y�W�X�S�W�����E�X�Y�E�M�W���S�Y���W�I�K�Y�V�S�W���T�E�V�E���E�W��
�T�I�W�W�S�E�W���I�R�Z�S�P�Z�M�H�E�W�#��

�3���G�S�R�½�M�X�S���R�I�W�W�I�W���G�E�W�S�W���T�S�H�I�V�M�E��
�W�I�V���Z�M�W�X�S���G�S�Q���Q�E�M�W���R�E�X�Y�V�E�P�M�H�E�H�I���I��
�G�Y�V�M�S�W�M�H�E�H�I�����š���Q�I�H�M�H�E���U�Y�I���I�P�I���W�M�R�E�P�M�^�E��
�E�W���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�®�I�W���R�I�G�I�W�W�›�V�M�E�W���R�E�W��
�V�I�P�E�¡�®�I�W�����)�Q���Z�I�^���H�I���J�Y�K�M�V���H�I���Y�Q���G�S�R�½�M�X�S����
�S�Y���I�R�X�•�S���W�I���E�V�Q�E�V���T�E�V�E���I�\�X�I�V�Q�M�R�›��
�P�S�����N�Y�R�X�S���G�S�Q���E���T�I�W�W�S�E���U�Y�I���S���X�V�E�^�
����
�H�E���T�V�¬�\�M�Q�E���Z�I�^���W�I���T�I�V�K�Y�R�X�I����“O que 
essa situação está mostrando de 
importante?” �����7�I�Q�T�V�I���E���W�M�X�Y�E�¡�•�S�����E��
�V�I�P�E�¡�•�S�����S���G�S�R�X�I�\�X�S���I���R�Y�R�G�E���E�W���T�I�W�W�S�E�W��
�M�W�S�P�E�H�E�Q�I�R�X�I�����W�•�S���E�W���V�I�W�T�S�R�W�›�Z�I�M�W���T�S�V��
�Y�Q���G�S�R�½�M�X�S��

�%���T�E�V�X�M�V���H�I�W�W�E���T�I�V�K�Y�R�X�E�����F�Y�W�U�Y�I��
�V�I�W�T�S�W�X�E�W���K�I�R�Y�§�R�E�W�����E�F�I�V�X�E�W���I���I�W�G�Y�X�I��
�H�M�J�I�V�I�R�X�I�W���Z�M�W�®�I�W�����M�W�W�S���I�R�V�M�U�Y�I�G�I�V�›��
�S���G�E�Q�M�R�L�S�����7�S�F�V�I�X�Y�H�S�����P�I�Q�F�V�I���W�I��
�U�Y�I���X�S�H�S�W���R�¬�W���F�Y�W�G�E�Q�S�W���W�E�X�M�W�J�E�^�I�V��
�M�R�X�I�V�R�E�Q�I�R�X�I���E�P�K�Y�Q�E�W���H�E�U�Y�I�P�E�W��
�R�I�G�I�W�W�M�H�E�H�I�W���F�›�W�M�G�E�W���U�Y�I���X�V�E�^�I�Q���H�I��
�Z�S�P�X�E���E���W�I�R�W�E�¡�•�S���H�I���T�E�^���I���W�E�X�M�W�J�E�¡�•�S����

• �%��� �̂W�M�Q�T�P�I�W�‰��escuta ativa e empática  
�£���E���F�E�W�I���T�E�V�E���U�Y�E�P�U�Y�I�V���M�R�X�I�V�Z�I�R�¡�•�S��
�R�I�W�W�I���W�I�R�X�M�H�S��

• Novos modelos de gestão�����G�S�Q�S��
�E���,�S�P�S�G�V�E�G�M�E���I���E���7�S�G�M�S�G�V�E�G�M�E�����W�•�S��
�I�\�I�Q�T�P�S�W���U�Y�I���X�V�E�^�I�Q���Q�£�X�S�H�S�W��



�I���T�V�S�T�®�I�Q���T�V�›�X�M�G�E�W���W�M�Q�T�P�I�W���U�Y�I��
�I�R�H�I�V�I�¡�E�Q���E�W���X�I�R�W�®�I�W���G�V�M�E�X�M�Z�E�W���R�E�W��
�S�V�K�E�R�M�^�E�¡�®�I�W����

• �%�P�£�Q���H�M�W�W�S�����F�Y�W�U�Y�I���M�R�W�T�M�V�E�¡�®�I�W���H�I��
outras áreas�������%���*�E�G�M�P�M�X�E�¡�•�S���)�P�M�G�M�X�M�Z�E��
�H�I���'�S�R�½�M�X�S�W�����0�I�H�I�V�E�G�L�
�����S�W���'�§�V�G�Y�P�S�W��
�H�I���4�E�^�����/�I�]���4�V�E�R�M�W�
�����E���.�Y�W�X�M�¡�E��
�6�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�Z�E���I���E���'�S�Q�Y�R�M�G�E�¡�•�S��
�2�•�S���:�M�S�P�I�R�X�E�����6�S�W�I�Q�F�I�V�K�������������
����
�W�•�S���M�R�W�T�M�V�E�¡�®�I�W���H�I���E�F�S�V�H�E�K�I�R�W��
�U�Y�I���X�¤�Q���K�I�V�E�H�S���M�Q�T�E�G�X�S���I�Q��
�H�M�J�I�V�I�R�X�I�W���W�I�X�S�V�I�W�����T�V�S�Q�S�Z�I�R�H�S���E��
�8�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�¡�•�S���H�I���'�S�R�½�M�X�S�W���I�Q��
�H�M�Z�I�V�W�S�W���œ�Q�F�M�X�S�W��

3. Orientação a Stakeholders:
    Construindo uma Paz   
    Sustentável

O �3�(�7�������������4�E�^�����.�Y�W�X�M�¡�E���I���-�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W��
�)�¼�G�E�^�I�W�������E�F�S�V�H�E���I�W�T�I�G�M�¼�G�E�Q�I�R�X�I��
�S���X�I�Q�E�����E���¼�Q���H�I��“Promover 
�W�S�G�M�I�H�E�H�I�W���T�E�G�§�¼�G�E�W���I���M�R�G�P�Y�W�M�Z�E�W��
para o desenvolvimento sustentável, 
proporcionar o acesso à justiça para 
�X�S�H�S�W���I���G�S�R�W�X�V�Y�M�V���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W���I�¼�G�E�^�I�W����
responsáveis e inclusivas a todos os 
níveis”����

�'�S�Q���Q�I�X�E�W���U�Y�I���I�R�Z�S�P�Z�I�Q���G�S�Q�F�E�X�I��
�š���G�S�V�V�Y�T�¡�•�S�����E�F�Y�W�S�W�����I�\�T�P�S�V�E�¡�•�S����
�X�I�V�V�S�V�M�W�Q�S�����G�V�M�Q�I���S�V�K�E�R�M�^�E�H�S�����X�S�H�E�W���E�W��
�J�S�V�Q�E�W���H�I���Z�M�S�P�¤�R�G�M�E���I���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�¡�•�S��
�H�I���X�S�H�S�W���S�W���X�M�T�S�W�����H�I�J�I�R�H�I���S���)�W�X�E�H�S��
�H�I���(�M�V�I�M�X�S�����T�V�S�X�I�K�I���E�W���P�M�F�I�V�H�E�H�I�W��
�J�Y�R�H�E�Q�I�R�X�E�M�W�����T�V�S�Q�S�Z�I���E���K�E�V�E�R�X�M�E��
�H�I���E�G�I�W�W�S���T�±�F�P�M�G�S���š���M�R�J�S�V�Q�E�¡�•�S���I��
�H�I���M�K�Y�E�P�H�E�H�I���H�I���E�G�I�W�W�S���š���N�Y�W�X�M�¡�E��
�T�E�V�E���X�S�H�S�W�����E���¼�Q���H�I��“desenvolver 
�M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W���I�¼�G�E�^�I�W�����V�I�W�T�S�R�W�›�Z�I�M�W��
e transparentes em todos os níveis” 
(16.6) �����K�E�V�E�R�X�M�R�H�S���E��“tomada de decisão 

responsiva, inclusiva, participativa e 
representativa em todos os níveis” 
(16.7) �����-�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�S�W���H�I��Governança���W�I��
�J�E�^�I�Q���I�W�W�I�R�G�M�E�M�W�����T�S�M�W���H�I�P�I�W���H�I�T�I�R�H�I�Q��
�X�S�H�E�W���E�W���S�Y�X�V�E�W���E�¡�®�I�W���H�I���J�Y�X�Y�V�S��
�T�V�I�Z�M�W�X�E�W���R�E��Agenda 2030�����3�Y���W�I�N�E�����R�•�S��
�£���T�S�W�W�§�Z�I�P���T�I�R�W�E�V���Y�Q��Desenvolvimento 
Sustentável���W�I�Q���E�W�W�I�K�Y�V�E�V���E���T�E�^��������

�2�E�W���S�V�K�E�R�M�^�E�¡�®�I�W�����£���T�E�T�I�P���H�E��
�K�S�Z�I�V�R�E�R�¡�E���E�W�W�I�K�Y�V�E�V���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W��
�I�¼�G�E�^�I�W���I���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X�I�W���I�Q���W�Y�E��
�X�S�Q�E�H�E���H�I���H�I�G�M�W�•�S�����U�Y�I���H�I�Z�I�Q���V�I�½�I�X�M�V��
�S�W���G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�W�S�W���I���T�S�W�X�Y�V�E�W���H�E��
�S�V�K�E�R�M�^�E�¡�•�S���J�V�I�R�X�I���E�S�W���H�I�W�E�¼�S�W������

�8�E�Q�F�£�Q���U�Y�E�R�H�S���E�W�W�Y�Q�M�Q�S�W��
�G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�W�S�W���I���X�S�Q�E�Q�S�W���Q�I�H�M�H�E�W��
no �I�R�J�V�I�R�X�E�Q�I�R�X�S���š���H�I�W�M�K�Y�E�P�H�E�H�I�W����
injustiças, violências e suas causas 
culturais e estruturais �����H�I�R�X�V�S���I���J�S�V�E��
�H�E�W���S�V�K�E�R�M�^�E�¡�®�I�W�����E�X�V�E�Z�£�W���H�I���V�I�P�E�¡�®�I�W��
�I���T�V�S�G�I�W�W�S�W��orientados a múltiplos 
stakeholders �����I�W�X�E�Q�S�W���G�S�R�X�V�M�F�Y�M�R�H�S��
�T�E�V�E���E���G�S�R�W�X�V�Y�¡�•�S���H�I���Y�Q�E���G�Y�P�X�Y�V�E���H�I��
paz sustentável ��

A Agenda 2030�����E��Década da Ação 
�I���S�W���T�V�M�R�G�§�T�M�S�W���H�S��Pacto Global �W�•�S��
�I�\�I�Q�T�P�S�W���H�I���T�P�E�X�E�J�S�V�Q�E�W���U�Y�I���R�S�W��
�G�S�R�Z�M�H�E�Q���E���M�Q�E�K�M�R�E�V���I���T�V�S�X�E�K�S�R�M�^�E�V��
�I�W�W�I���J�Y�X�Y�V�S���I�Q���U�Y�I���E���T�E�^�����E�W���T�I�W�W�S�E�W��
�I���S���T�P�E�R�I�X�E���G�S�I�\�M�W�X�I�Q���H�I���J�S�V�Q�E��
�W�Y�W�X�I�R�X�›�Z�I�P�����'�S�Q�S���Z�M�Q�S�W�����S�F�N�I�X�M�Z�S�W����
�Q�I�X�E�W���I���G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�W�S�W���T�±�F�P�M�G�S�W���W�•�S��
�I�W�X�V�E�X�£�K�M�E�W���Q�S�H�I�V�R�E�W���T�E�V�E���E�W�W�I�K�Y�V�E�V��
�H�M�V�I�M�X�S�W���I���V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M�H�E�H�I�W����

�%�G�S�V�H�S�W�����G�S�Q�S���S�W���X�V�E�X�E�H�S�W���R�E��COP27����
�T�S�H�I�Q���R�•�S���W�I�V���W�Y�¼�G�M�I�R�X�I�W���T�E�V�E���K�E�V�E�R�X�M�V��
�E���Y�V�K�I�R�X�I���X�V�E�R�W�M�¡�•�S���G�P�M�Q�›�X�M�G�E�����Q�E�W���W�•�S��
�T�E�W�W�S�W���I�\�X�V�I�Q�E�Q�I�R�X�I���R�I�G�I�W�W�›�V�M�S�W��
�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�W���T�E�V�E���E�W�W�I�K�Y�V�E�V��



�T�S�W�W�M�F�M�P�M�H�E�H�I�W���H�I���Y�Q���(�I�W�I�R�Z�S�P�Z�M�Q�I�R�X�S��
�7�Y�W�X�I�R�X�›�Z�I�P���I�Q�������������I���T�E�V�E���T�I�R�W�E�V�Q�S�W��
�R�Y�Q���J�Y�X�Y�V�S���T�S�W�W�§�Z�I�P���G�S�Q�S���Z�M�H�E�����T�P�E�R�I�X�E����
�W�S�G�M�I�H�E�H�I���I���I�G�S�R�S�Q�M�E�����7�E�F�I�Q�S�W����
�R�S���I�R�X�E�R�X�S�����U�Y�I���T�E�V�E���G�S�R�W�X�V�Y�M�V���Y�Q�E��

�'�Y�P�X�Y�V�E���I�Q���U�Y�I���4�E�^���W�I�N�E���T�S�W�W�§�Z�I�P����
�I�R�W�M�R�E�H�E�����E�T�V�I�R�H�M�H�E���I���G�Y�P�X�M�Z�E�H�E�����R�S�Z�E�W��
�F�E�W�I�W�����R�S�Z�E�W���G�E�T�E�G�M�H�E�H�I�W���I���R�S�Z�E�W��
�G�S�R�W�G�M�¤�R�G�M�E�W���W�•�S���H�I�Q�E�R�H�E�H�E�W��

�6�I�X�M�V�E�H�S���H�S���P�M�Z�V�S��

Empresas que curam
�6�E�N���7�M�W�S�H�M�E���I���1�M�G�L�E�I�P���.�����+�I�P�F

O JURAMENTO DA EMPRESA QUE CURA

�'�S�P�S�U�Y�I���E���Q�•�S���I�W�U�Y�I�V�H�E���W�S�F�V�I���S���G�S�V�E�¡�•�S����
�I�V�K�E���E���Q�•�S���H�M�V�I�M�X�E���I���T�V�S�G�P�E�Q�I��

Primum non nocere�����4�V�M�Q�I�M�V�S�����R�•�S���T�V�I�N�Y�H�M�U�Y�I�
��
�:�S�Y���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�V���Q�M�R�L�E���I�Q�T�V�I�W�E���H�I���Q�S�H�S���E���R�•�S���T�V�I�N�Y�H�M�G�E�V���S�W��

�S�Y�X�V�S�W���S�Y���E���X�I�V�V�E��

Malus eradicare�����)�V�V�E�H�M�U�Y�I���S���Q�E�P�
��
�2�Y�R�G�E���T�I�V�Q�M�X�M�V�I�M���S�Y���T�E�G�X�Y�E�V�I�M���G�S�Q���E�F�Y�W�S���I���I�\�T�P�S�V�E�¡�•�S�����7�I�V�I�M��
�Y�Q���L�I�V�¬�M���H�M�›�V�M�S���U�Y�I���H�I�J�I�R�H�I���E���N�Y�W�X�M�¡�E�����E���Z�I�V�H�E�H�I�����E���F�I�P�I�^�E�����E��

�M�R�X�I�K�V�M�H�E�H�I���I���E���W�M�Q�T�P�I�W���F�S�R�H�E�H�I��

Amor vincit omnia�����3���E�Q�S�V���G�S�R�U�Y�M�W�X�E���X�Y�H�S�
��
�:�S�Y���J�Y�R�G�M�S�R�E�V���G�S�Q���E�Q�S�V�����1�I�H�M�V�I�M���S���W�Y�G�I�W�W�S���T�I�P�E���V�I�E�P�M�^�E�¡�•�S����

�E�F�Y�R�H�œ�R�G�M�E���I���E�P�I�K�V�M�E���U�Y�I���I�Y���T�V�S�T�S�V�G�M�S�R�E�V���E�S�W���S�Y�X�V�S�W��

SAIBA MAIS

https://ccbrasil.cc/produto/livro-empresas-que-curam-alta-books/


“REIMAGINAR O FUTURO 
PELAS LENTES DE PAZ”

�4�E�V�E���G�S�R�G�P�Y�M�V�����X�V�E�K�S���Y�Q�E���H�E�W���T�M�S�R�I�M�V�E�W��
�H�E�W���T�I�W�U�Y�M�W�E�W���H�I���T�E�^���I�R�X�V�I���E�W���T�S�Y�G�E�W��
�Q�Y�P�L�I�V�I�W���H�S���G�E�Q�T�S�����)�P�M�W�I���&�S�Y�P�H�M�R�K����
�4�V�I�G�Y�V�W�S�V�E���H�S���U�Y�I���W�I���X�S�V�R�E�V�M�E���Y�Q�E��
�V�I�H�I���K�P�S�F�E�P���H�I���T�I�W�U�Y�M�W�E���I���I�H�Y�G�E�¡�•�S��
�T�E�V�E���E���T�E�^�����J�S�M���W�S�G�M�¬�P�S�K�E�����W�I�V�Z�M�Y���G�S�Q�S��
�W�I�G�V�I�X�›�V�M�E���K�I�V�E�P���H�E���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���4�I�E�G�I��
�6�I�W�I�E�V�G�L���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�����-�4�6�%�
�����I���G�S�Q�S��
�T�V�I�W�M�H�I�R�X�I���H�E���0�M�K�E���-�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P��
�*�I�Q�M�R�M�R�E���T�I�P�E���4�E�^���I���0�M�F�I�V�H�E�H�I����
�G�S�J�Y�R�H�E�H�S�V�E���H�S���'�S�R�W�¬�V�G�M�S���W�S�F�V�I���4�E�^����
�4�I�W�U�Y�M�W�E���I���)�H�Y�G�E�¡�•�S�����'�3�4�6�)�(�
�����I�Q��
�������������E�X�Y�E�P���%�W�W�S�G�M�E�¡�•�S���H�I���)�W�X�Y�H�S�W��
�W�S�F�V�I���4�E�^���I���.�Y�W�X�M�¡�E�
�����1�•�I���H�I���G�M�R�G�S��
�¼�P�L�S�W�����W�Y�E���Q�E�M�S�V���G�S�R�X�V�M�F�Y�M�¡�•�S���J�S�M���M�R�G�P�Y�M�V��
�R�S���G�E�Q�T�S���H�S�W���I�W�X�Y�H�S�W���H�I���T�E�^���I���H�I��
�G�S�R�½�M�X�S�W���G�S�R�X�I�Q�T�S�V�œ�R�I�S�W���E���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�E��
�H�E�W���Q�Y�P�L�I�V�I�W���I���G�V�M�E�R�¡�E�W���G�S�Q�S���E�K�I�R�X�I�W��
�H�I���Q�Y�H�E�R�¡�E���I���T�E�G�M�¼�G�E�H�S�V�I�W�����7�I�Y���I�W�X�Y�H�S��
�W�S�F�V�I���E�W���Q�Y�P�L�I�V�I�W���R�E���L�M�W�X�¬�V�M�E�����8�L�I��
�9�R�H�I�V�W�M�H�I���S�J���,�M�W�X�S�V�]�������������
�����E�T�V�I�W�I�R�X�S�Y��
�S���G�E�W�S���H�I���Y�Q���T�V�S�N�I�X�S���J�I�Q�M�R�M�W�X�E��
�T�E�V�E���E�F�S�P�M�V���E���E�K�V�I�W�W�•�S���I�W�X�V�Y�X�Y�V�E�P���I��
�G�S�Q�T�S�V�X�E�Q�I�R�X�E�P���G�S�R�X�V�E���E�W���Q�Y�P�L�I�V�I�W���I��
�I�W�X�E�F�I�P�I�G�I�V���E���I�U�Y�M�H�E�H�I���H�I���K�¤�R�I�V�S����

�'�S�Q�S���T�V�M�R�G�M�T�E�P���P�I�K�E�H�S���H�I���W�I�Y�W���I�W�X�Y�H�S�W����
�)�P�M�W�I���T�V�S�T�­�W���Y�Q�E���ˆ�G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I��
�K�P�S�F�E�P���M�R�G�P�Y�W�M�Z�E���I���G�S�W�Q�S�T�S�P�M�X�E�‰�����T�I�P�E��
�G�S�R�W�X�V�Y�¡�•�S���H�I���Y�Q�E���ˆ�G�Y�P�X�Y�V�E���K�P�S�F�E�P��
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“Em 2050, a população havia caído 
para menos de cinco bilhões, tanto 
por desastre quanto por projeto: 
a vida humana na Terra tornou-se 
viável novamente. A educação para 
a paz baseada na escola, aliada à 
saúde e à educação social, leva à 
solução mútua de problemas dentro 
e entre as comunidades e religiões. 
A industrialização desacelerou, 
tecnologias e habilidades mais antigas 
foram revitalizadas, economias 
estáveis   foram alcançadas. Começou 
o desmantelamento dos militares e 
de suas instituições. As organizações 
populares (ONGs) agora forneciam redes 
de comunicação vitais em todo o mundo, 
conectando as crescentes milhares de 
comunidades administradas localmente, 
compartilhando informações, 
habilidades, problemas e soluções. Em 
2100, a biosfera estava começando a 
se recuperar da destruição do século 
XX, embora os recursos esgotados 
tivessem desaparecido para sempre. 
Fronteiras nacionais ainda existiam 
por conveniência administrativa, mas 
órgãos intergovernamentais regionais 

especializados em gerenciamento 
�H�I���G�S�R�½�M�X�S�W���P�M�H�E�Z�E�Q���G�S�Q���H�M�W�T�Y�X�E�W��
�T�E�G�M�¼�G�E�Q�I�R�X�I���������3�W���L�Y�Q�E�R�S�W��
aprenderam a ouvir uns aos outros e ao 
planeta.” ���&�3�9�0�(�-�2�+���������������T�����
��
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